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一起合作找幸福 
 ---愛在員生消費合作社---     

 
 

－吳 玉 潔－ 

 
 

一、緣起 

    初出社會，踏入校園任教，懵

懂無知的我，每逢校園中遇有教職員的

選舉活動：票選考績委員、教師會理監

事、......等等，因無人公開競選拉票，

也就隨意的投下選票。唯有員生社理監

事改選，總有一組人馬勤拜票，當時因

不夠認識「合作教育」，又聽信資深同事

說：「他們是經營之神很會賺錢唷，年終

可有很多分紅金!」也就傻傻地「捐」出

了這神聖的一票。這樣不以為意的支持

了「經營之神」拍檔多年。 

但「經營之神」終究敵不過歲月的

摧殘，屆齡退休悄悄到來，此刻急尋年

輕的接班人。在因緣際會之下，我成了

他們努力栽培的新生代接班人。於是我

從「經理」一職走進了合作社的世界。

當時，家人和同事都說我瘋了，員生社

是如何一個黑暗之地，有很多的潛規

則，不是一個菜鳥老師可以瞭解掌控

的。但我本因著熱愛學習，不願只當個

課堂中的「僵」師，對於員生社這項新

工作躍躍欲試，充滿期待。 

二、認識世界性的合作運動 

僅有熱情是不夠的，我向前輩學

習。但我始終對於年終分紅這件事耿耿

於懷：「員生社是賺學生的錢，而學生的

錢也都是父母的血汗錢。那年終分紅怎

可分這些錢呢?」多次向前輩表達疑惑，

但前輩總是語焉不詳。我開始自己找答

案，透過上網閱讀文章且得知主管機關

內政部社會司每年辦理多項研習活動，

決定辦名參加研習，一探虛實。 

豐富的研習課程，使我充分的認識

「合作運動」。原來，合作運動是世界性

的運動並且有悠久的歷史和崇高的理想

性。 

十八世紀歐洲產業革命以後，機器

代替了手工，引發嚴重的社會的問題；

然而，各國採行的資本主義經濟制度。
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由於政府放任，標榜自由競爭，加上資

本的分配不當，因而造成資本集中，市

場獨占及企業壟斷等流弊。這樣的結果

造成，「貧者愈貧，富者愈富」的現象。

國父倫敦蒙難之後，繼續在歐洲各國停

留，考察他們的政治制度和社會經濟，

對資本主義「貧富不均」的流弊，尤其

有極深的感受。 國父在「民生主義第

一講」中，提到歐、美經濟進化的四種

事實，其中之一便是「分配之社會化」；

以前貨物的分配，是由商人主導的「買

賣制度」，容易居中牟利，使消費者蒙受

極大的損失。後來由英國工人發明「消

費合作社」，歐、美各國的新政府，也由

政府來供應水電媒氣奶油麵包等食物，

像這種由社會組織團體，或由政府來分

配貨物的方式，就是社會化的分配，也

是避免中間剝削和資本集中的有效方

法。是以，合作事業的創立不僅涵蓋自

由、民主、博愛的精神，更彰顯我國憲

法的立法精神，傳承悠久的歷史文化。

憲法第一四五條規定：「合作事業應受國

家之獎勵與扶持。」可見合作事業就是

國家事業，推行合作事業，即彰顯憲法

精神。就合作六大原則的體認，是否成

為合作社社員完全取決於個人的自由意

識；票選理、監事亦符合民主制度；限

制股息可確保公平分配；社員享受盈餘

攤還；藉合作教育強化社員信念；社間

合作使社員蒙利。這些都有力證明合作

事業能達到「人盡其才、地盡其利、物

盡其用、貨暢其流」的目標。落實合作

事業即彰顯憲法的立法精神，傳承歷史

文化。 

上述內容皆是在研習中講師分享的

重要理念，讓我受益匪淺，愈發能瞭解

合作運動的價值所在。在擔任員生社經

理的過程中，我曾懷疑：「我是老師?還

是商人?員生社能教給學生甚麼?還是只

能賺錢?」多次參加過研習後，確立了員

生社的未來：「我為人人，人人為我」的

社會福利發展方向。員生社不是營利組

織，員生社有維護學生福利的使命。 

三、改變從我做起 

在兩年的經理歷鍊後，兩位前輩紛

紛退休。因在擔任兩年經理期間認真、

負責、勤快的工作態度，獲得全校社員

的認同，在未宣傳未拉票的前提下，高

票當選為理事，又因理事們的謙虛禮

讓，順利推選我為理事主席。 

經過兩年的蟄伏、學習，讓我累積

了許多能量：前輩雖未能通曉「合作事

業」的精義，但總也有向廠商壓低售價、

爭取利潤空間的技巧；前輩的經營雖未

能符合員生社「取之於斯，用之於斯」

的精神，但他們的確經驗豐富，處理過

大大小小的困難，帶領員生社走過多個

寒暑。此外，我積極的向外尋求協助，

參加多場員生社的研習會和觀摩會。在

會中，除講師內容精采開啟我的視窗之

外，三天兩夜或兩天一夜與他校員生社
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幹部夥伴共處，分享經營方法和心得，

更是受用無窮。非常喜歡這種一群人為

了一個目標一起努力的感覺。員生社的

改變即將展開。但嘗試改變是需要勇氣

的！我亦步亦趨的向前行： 

第一步：尋求理、監事的認同---在每個

月召開理監事會議中，將多次

研習的內容和理監事分享，溝

通合作事業的緣起是社會主義

左派思想，員生社的經營方向

應是「中間偏左」較為理想才

是，獲得全數理監事認同。 

第二步：向全校學生進行「合作教育」

宣導---利用幹部訓練和升旗

時間，向學生說明員生社是大

家的，不是理事主席一人的。

多次的宣導活動中，碰巧一次

遇上屏東中學要引進超商，全

校學生意見兩極的新聞事件，

這事件剛好成了我最佳的題

材，讓學生深刻體悟到「不是

員生社愛賺錢，而是提供服

務，一種用錢也買不到的校園

溫馨感」，成功的改變學生觀

念。 

第三步：向社員說明理監事經營方向---

這是我遇到最棘手的困難。部

份資深社員觀念根深蒂固，認

為「員生社」和「福利社」一

樣，著重年終分紅；又部份社

員以為員生社的入股就像買公

司股票，年度的結餘就應像公

司行號一樣按股分配股息，且

員生社是間穩賺不賠的公司。

要讓他們理解且認同每年可得

到的「分紅金」其實是「社員

交易分配金」，按交易比例分

配，這是件很困難的事。多次

全校會議上我試著溝通想法，

功效有限。最實際的作法就是

舉辦多次的「合作教育活動」，

將可能的結餘在年度過程中，

充分使用在學生(預備社員)身

上，達到「取之於斯，用之於

斯」的目標。 

四、一起合作找幸福 

因為喜歡一群人為了一個目標一起

努力的感覺，邀請理監事和校內各處室

一起辦理各項「合作教育活動」，為學生

尋找幸福的可能。 

身為美術老師的賴理事義不容辭的

帶領學生「彩繪員生社」，讓位於地下室

的員生社煥然一新，充滿朝氣。歷史老

師黃理事熱愛台灣文學，利用社團時間

帶領「台文社」學生佈置「合作藝廊」，

成功的活化了校園中的閒置空間。辜經

理提出的購買便當回饋金方案，大大的

減少學生訂購外食的數量，訂購學校便

當吃的健康、吃的安心。理監事會議也

通過了對清寒優秀學生的獎助金補助和

提供清寒學生每日愛心便當，鼓勵清寒
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生不間斷的努力向學。 

近年來，升學管道鬆綁，發現與培

養學生的興趣是很重要的辦學方向，員

生社儘可能的配合校方各處室舉辦的活

動，提供禮券鼓勵學生。每年總固定提

供教務處的各項語文競賽的禮券、學務

處辦理環境教育後發給新生環保餐具、

運動會中補助製作獎杯和購買禮品的款

項、提供圖書館辦理校園攝影比賽提供

得名的學生圖書禮券且捐贈新書、提供

輔導室年度大活動「成長營」經費和禮

券協助。以上這些活動的舉辦和經費的

支援，絕不是為了追求報表上的盈餘數

字及年終的分紅，而是希望達到「我為

人人、人人為我」的境界，讓全校師生

的「幸福感」提升，讓大家感覺到「有

員生社真好!!」。 

五、不滅 

身為一名教師，對教學是有期待

的。期待教給學生更多，期待教給他們

的知識學問足以應付未來的變革。捫心

自問，當我在學校有了新的工作和職位

時，我是否有面對改變、克服難題的態

度和勇氣。員生社理事主席一職讓我找

到了答案。在親友同事一面倒的反對聲

浪中，與員生社締下不解之緣，接任經

理、理事主席的過程中，歷經了「校園

食品自主管理辦法」、「教科書服裝代辦

費事件」、「超商大舉進駐」、「政府採購

法」………總總對員生社負面打擊的事

件，讓員生社的上級管理單位增加了許

多。除了要符內政部在合作社法上的要

求；還得面對時常不按牌理出牌的衛生

局人員及營養師抽查；最令人頭痛的是

教育當局，不但不能清楚明瞭員生社成

立的宗旨，也不能認同合作教育的精

神。不僅未對熱心兼任的教職員豎起大

拇指，反倒是常因著新聞媒體片面的報

導，制定出綁手綁腳的規定。殊不知，

人情日漸淡薄的校園中，員生社的經營

常得靠這群熱血的理監事孤軍奮戰，只

為了心中那個美好的合作教育理想。 

雖有上述總總困難和挑戰，但一路

走來，我不灰心、也不絕望。我反而增

加了寶貴的經驗----面對改變、克服難

題的態度和勇氣。這正是我想教給學生

的本領，但在課堂中教不來的一門功

課。有了這經歷後，也就知道要從何處

鼓勵受到挫折的學生。感謝這不解的「合

作緣」，使我成長茁壯。我由衷的相信合

作事業能讓生活更美好，也非常願意繼

續為了它努力，相信有朝一日教育當局

會和我們走在同一條合作的路上，一起

合作找幸福，看見「合作的彩虹」。 

 

 

〈本文作者係中華民國各界慶祝第九十

一屆國合作節合作事業徵文比賽社會

組第一名〉 
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